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dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 
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,ĞůƉŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�������

ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ϮϬϮϬ��K�Z��K&��/Z��dKZ^ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ĂŶ�WǇƉĞƌ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ^ĂůůǇ�,ĂƚĐŚĞƌ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ �ŝůĞĞŶ��^ƵƚĐůŝīĞ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ DĂƵƌĞĞŶ�&ƵƌǌĞ 

 ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�<ƌƵĞŐĞƌ 

 tĂǇŶĞ�EĂǇůŽƌ 

 �ƵŐĞŶĞ�tĂƐǇůĐŚƵŬ 

 'Ăŝů�DĂƌƟŶ 

>ŝŶĚĂ��ŽŽƌŶďŽƐ 

THANK YOU  TO OUR FUNDERS AND SPONSORS 

:ŽŚŶ�zĂŶŶŝƚƐŽƐ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌĂĚ�<ĞĞŶ &ĂĐŝůŝƚǇ�tŽƌŬĞƌ 

�ŶŐĞůĂ�ZŽďĞƌƚƐ KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
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dŽŵ�&ŽƌĚ�
^ƵŶŐůĂƐƐĞƐ 

ϭƐƚ�WƌŝǌĞ͗�
DŽŶƚ�
�ůĂŶĐ���
^ƵŶŐůĂƐƐĞƐ 



&��Zh�Zz��/Zd,��z^ 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ���͗� 
tĞ�ĂƌĞ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ĞŶŽ�KƉƟĐĂů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů��������
ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƌĂŋĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĂŋŝŶŐ�ΨϴϬϬ�DŽŶƚ��ůĂŶĐ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ΨϰϴϬ�dŽŵ�&ŽƌĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͘�KŶůǇ�ϱϬϬ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ΨϮ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘�
�ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĂŋĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
KƵƌ�dĂŝ��Śŝ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ 

dŝŵ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĂŶƐĞŶ DĂƌƟŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ 

DĂŐĚŽůŶĂ��ƌƵůů KƌŝŽůĞ�K͛�ǁǇĞƌ �ĂƌďĂƌĂ�,ŝďďĞƌĚ 

^ĂŶĚƌĂ�DŽƌƌĂŶ �ĂƌŽů��ďĞƌŶĞƚŚǇ tĂǇŶĞ�EĂǇůŽƌ� 

�ĞƩǇ�tŚĞĂƚůĞǇ DĞƌůǇŶ�<ŝŶǌŝĞ /ƌĞŶĞ�:ĂĐŬƐŽŶ 

:ŽĐĞůǇŶ��ŚƵƌĐŚŝůů DĂƌŐĞ�DĐ<ĞƌĐŚĞƌ �ĚŝƚŚ�DĐDŝŶŶ 

EĂŶĐǇ��ĂƌĚŝŶĂů dŽŵ�tŝůĐŽĐŬ� �ŽŶŶŝĞ��ŝƐŚŽƉ 

�ŽƌŝƐ�DĂǌƵƌ WĞƚĞƌ�dŚƵƌƐƚŽŶ DƵƌŝĞů��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ 

EŽƌŵĂ�>ĞŶŽƌ�dƌƵĚĞĂƵ�^ĞǇŵŽƵƌ ���������������������WĂƵůŝŶĞ��ŶŐůŝƐŚďǇ-'Žǁ 





,�>>K�E�/',�KhZ͕ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͊�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ϮŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘� 
à ^ŽŶŐ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚŝƌƉŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

à �ĞĂƵƟĨƵů�ƐƵŶƌŝƐĞƐ�ŐƌĞĞƚ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

à ^ƵŶƐĞƚƐ�ďŝĚ�ƵƐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�͚ƚŚĂŶŬ�ƵƐ͛�ĨŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

à sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�tĞ��ƌĞ�>ŽǀĞĚ͘� 

à DĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ��Žǁ��ůŝī�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊͊ 

à ��ĨƌŝĞŶĚůǇ�͞,ŝ͕�ŚŽǁ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ďǇ͕͟�ĂŶĚ�͞ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍͟�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌ��Žǁ��ůŝī��ŽŽƌƐ͊ 

EŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͙ 
 zŽŐĂ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

dŚĞ�͞�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ͟�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�zŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��Žǁ�
�ůŝī͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚƌŝĞĚ�zŽŐĂ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�dZz�Ă�ĐůĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘��Ăůů�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍ 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�EKd�ĨŽƌ�͚ƐƚƌĂŶŐĞ�ƉĞŽƉůĞ͛͘�EŽƌ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͕�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ďŽƌŝŶŐ͕�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
͚ĚŽƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚƐ͛͘� 

  KŬĂǇ͙�,ĂǀĞ�/�ŐŽƚ�ǇŽƵ͍ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�tŚĞŶ�ǇŽƵ͙ 

à  ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ 

à  ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ 

à  ŐĂǌĞ�Ăƚ�Ă�ƐƵŶƌŝƐĞ�Žƌ�ƐƵŶƐĞƚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŇƵīǇ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽƵĚƐ͘ 

à  ƌĞůĂǆ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ���͘ 

à  ďĞĐŽŵĞ�ƐŝůĞŶƚ͕�ĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŚŝŶƚƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�͞DĞĚŝƚĂƟŽŶ�^ƚŽƌǇ-dĞůůŝŶŐ͟�;ĚƌŽƉ-ŝŶƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

^ŝŐŶŝŶŐ�Žī—�Ğ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 



/EdZK�h�/E'�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�t/Ed�Z��>�^^�^� 
�y�Z�/^�� ��z d/D� ^d�Zd Ψ� 
zŽŐĂ DŽŶĚĂǇ ϭϭĂŵ-ϭϮƉŵ�����������������������

ϭϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
:ĂŶ�ϲ�-���������������
DĂƌ�ϯϬƚŚ 

ΨϵϬ�ŵĞŵďͬΨϭϮϬ�ŶŽŶ 

zŽŐĂ dƵĞƐĚĂǇ ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬƉŵ�����������������������
ϭϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϳ�-����������������
DĂƌ�ϮϰƚŚ 

ΨϵϬ�ŵĞŵďͬΨϭϮϱ�ŶŽŶ 

�ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�DŽƌĞ dƵĞƐĚĂǇ ϭϮƉŵ—ϭϮ͗ϰϱƉŵ������
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϳ�-����������������������
DĂƌ�ϭϬƚŚ 

ΨϲϬ�ŵĞŵďͬΨϭϬϱ�ŶŽŶ 

Yŝ�'ŽŶŐ 
 

dƵĞƐĚĂǇ Ϯ-ϯƉŵ�������������������������������� :ĂŶ�ϳ�-�����������������
DĂƌ�ϮϰƚŚ 

Ψϴϰ�ŵĞŵďͬΨϭϭϱ�ŶŽŶ 
ĨŽƌ�ϭϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� 

�ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�DŽƌĞ dŚƵƌƐĚĂǇ ϭϮ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ���������������������
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϵ�-����������������������
DĂƌ�ϭϮƚŚ 

ΨϲϬ�ŵĞŵďͬΨϭϬϱ�ŶŽŶ 

dĂŝ��Śŝ� dŚƵƌƐĚĂǇ ϭϬ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ����
DĂƌ�ϭϮƚŚ 

ΨϲϬ�ŵĞŵďͬΨϵϱ�ŶŽŶ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�Yŝ�'ŽŶŐ &ƌŝĚĂǇ ϭϬ-ϭϭĂŵ :ĂŶ�ϭϬƚŚ�- 
DĂƌ�ϮϳƚŚ 

Ψϴϰ�ŵĞŵďͬΨϭϭϱ�ŶŽŶ 
ĨŽƌ�ϭϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� 

�Zd�     
tĂƚĞƌ��ŽůŽƵƌ DŽŶĚĂǇƐ ϭϮ͗ϯϬ-ϯƉŵ���������������������������������

ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
:ĂŶ�ϭϯ�-��DĂƌ�
ϮϯƌĚ 

Ψϭϴϴ�ŵĞŵďͬΨϮϭϴ�ŶŽŶ 

DŝǆĞĚ�DĞĚŝĂ��Zd� dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ������������������������
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϵ�-����������������
DĂƌ�ϭϮƚŚ 

ΨϭϲϮ�ŵĞŵďͬΨϭϵϮ�ŶŽŶ 

WĂƉĞƌ�dŽůĞ dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϭϮƉŵ�–ϮƉŵ����������������������
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϵ�-���������������
DĂƌ�ϭϮƚŚ 

Ψϭϭϯ�ŵĞŵďͬΨϭϰϯ�ŶŽŶ 

DŝǆĞĚ�DĞĚŝĂ��Zd dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϭϮƉŵ-ϮƉŵ�������������������������������
ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϵ�-���������������
DĂƌ�ϭϮƚŚ 

ΨϭϲϮ�ŵĞŵďͬΨϭϵϮ�ŶŽŶ 

Dh^/�     
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�<ĞǇďŽĂƌĚ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ ϭƉŵ-ϮƉŵ��������������������

ϴ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
:ĂŶ�ϴ�-��&Ğď�
Ϯϲ 

Ψϳϱ�ŵĞŵďͬΨϭϬϱ�ŶŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ ϮƉŵ-ϯƉŵ��������������������
ϴ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 

:ĂŶ�ϴ�-��&Ğď�
Ϯϲ 

Ψϳϱ�ŵĞŵďͬΨϭϬϱ�ŶŽŶ 

�Z/�'�     
�ĞŐŝŶŶĞƌ��ƌŝĚŐĞ��ůĂƐƐ tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭ-ϯƉŵ 

ϭϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
:ĂŶ�ϴ�- 
DĂƌ�ϭϭƚŚ��������������� 

ΨϵϬ�ŵĞŵďͬΨϭϮϬ�ŶŽŶ 



DŽŶĚĂǇ� d/D� 

,ĂŶĚ�Θ�&ŽŽƚ� ϭϮ͗ϯϬ-ϯƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ  

EĞĞĚůĞ�tŽƌŬĞƌƐ� ϵ͗ϯϬĂŵ-ϭϭ͗ϯϬƉŵ 

WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ� ϭϮ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬƉŵ 

'ƵŝĚĞĚ�tƌŝƟŶŐ��ůĂƐƐ� 

;ƐƚĂƌƟŶŐ�&Ğď͘�ϰƚŚͿ 

ϭϬĂŵ—ϭϮƉŵ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ  

,ĂƌŵŽŶŝĐĂ�dĂďůĞĂƵ� ϵ͗ϯϬĂŵ 

>ƵŶĐŚ� ϭϮƉŵ 

�ŝŶŐŽ ϭƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ  

�ƌŝď ϭ-ϯƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ  

ZŚǇƚŚŵ�<ĂƚƐ������������������������������� ϵ-ϭϭĂŵ� 

�ƵƉůŝĐĂƚĞ��ƌŝĚŐĞ� ϭϮ-ϯƉŵ� 

/EdZK�h�/E'�ŽƵƌ�
ϮϬϮϬ�t/Ed�Z��ƌŽƉ�

ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

��>>��ZKW-/E�WZK'Z�D^�
�K^d���Ψϯ�&��͘� 

>hE�,�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ 

�t��E�^��z��d�EKKE�
�E���K^d^�Ψϴ�ĨŽƌ 

���D�D��Z^��E��ΨϭϬ�ĨŽƌ�
EKE�D�D��Z^͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�

Ăƚ�ϰϬϯ͘Ϯϰϲ͘ϬϯϵϬ͕��������������������������������������
ŝŶĨŽΛďŽǁĐůŝīƐĞŶŝŽƌƐ͘ŽƌŐ��

—��
ǁǁǁ͘ďŽǁĐůŝīƐĞŶŝŽƌƐ͘ŽƌŐ 

 



 

 

 

 

'ƵŝĚĞĚ�tƌŝƟŶŐ�-�dh�^��z^��d�ϭϬĂŵ�ƐƚĂƌƚƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ 

,ĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů͍���Ž�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ͍���Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͍��EĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ͍������������
�ǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͊�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

�ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ�-�t��E�^��z^��d�Ϯ͗ϬϬƉŵ� 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ��ŽůĞƩĞ�
&ŽƌĞƌ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�<ĞǇďŽĂƌĚ͘� 

 

dĂŝ��Śŝ��-�d,hZ^��z^��d�ϭϬĂŵ� 

dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�dĂŝ-�Śŝ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ƐŽŌ�ŇŽǁŝŶŐ�������
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�Ƌŝ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶƐ͕�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ͘�/ƚΖƐ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘� 

 

�ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�Θ�DŽƌĞ�-�d,hZ^��z��d�ϭϮƉŵ� 

dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�����������������
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘  �>ĞĚ�ďǇ��ĞĂŶŶĂ�DŝĐŚƟĐŚ͘ ��ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

 

EĞǁ�zĞĂƌ͕ � 

DŽƌĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 



�ĂůůŝŶŐ��ůů��Z/��WůĂǇĞƌƐ͊ 

:K/E�h^�&KZ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��Z/� 

tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Đƌŝď͍��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘��������������������������������������������
�ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��Ψϯ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĨĞĞ͘ 

d,hZ^��z^�Ăƚ�ϭƉŵ 



WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƚŚƌŽŶĞ�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĞŶƟŽŶ��ůďĞƌƚĂ͕�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƉĞĞĐŚ͘�/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝĞƐĐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ�;E�W�ĂŶĚ��ůŽĐ�YƵĞďĞĐŽŝƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘ 

 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞĮĐŝƚ�ǁŝůů�ďĂůůŽŽŶ�ƚŽ�ΨϮϲ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϳ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ�;E�W�ĂŶĚ��ůŽĐ�YƵĞďĞĐŽŝƐͿ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉŚĂƌŵĂĐĂƌĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

 

KƵƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ůĞĂĚĞƌ��ŶĚƌĞǁ�^ĐŚĞĞƌ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-
�ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŝĐŬĞƌŝŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ��Ɖƌŝů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Dƌ͘�^ĐŚĞĞƌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĞĂĚĞƌ͘� 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĂĐĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ��ůďĞƌƚĂ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�DW͛Ɛ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�DW͛Ɛ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌĞŵŝĞƌ�<ĞŶŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂďŝͲ
ŶĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�KƩĂǁĂ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ůďĞƌƚĂŶƐ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ�^ŝŐŶĂů�,ŝůů�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ϰϬϯ�ϮϵϮ-ϲϲϲϲ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌŽŶ͘ůŝĞƉĞƌƚΛƉĂƌů͘ŐĐ͘ĐĂ͘ 

ZŽŶ�>ŝĞƉĞƌƚ�–��ĂůŐĂƌǇ�^ŝŐŶĂů�,ŝůů 

�ŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

ηϮϮϭϲ�ϴϱϲϭ�ϴ����ǀĞ�^t 

�ĂůŐĂƌǇ͕��ůďĞƌƚĂ 

ϰϬϯ�ϮϵϮ-ϲϲϲϲ 

�Ŷ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŶ�>ŝĞƉĞƌƚ 



:LQWHU�LV�IXQ��EXW�PDNH�VXUH�\RX�VWD\�VDIH� 

 

(YHU\�\HDU���-���&DQDGLDQV�GLH�LQ�LFH-UHODWHG�LQFLGHQWV��DQG�FRXQWOHVV�RWKHUV�IDOO�WKURXJK�
LFH��RIWHQ�KDYLQJ�D�FORVH�EUXVK�ZLWK�GHDWK�� 

 

+HUH�DUH�VRPH�KHOSIXO�WLSV�WR�KHOS�\RX�VWD\�VDIH� 

$OZD\V�VWD\�D�VDIH�GLVWDQFH�EDFN�IURP�ULYHUEDQNV�DQG�ODNHVKRUHV�WR�DYRLG�DFFLGHQWDOO\�
IDOOLQJ�WKURXJK�WKH�LFH� 

'RQ
W�ZDON�RQ�LFH-FRYHUHG�ERGLHV�RI�ZDWHU��LQFOXGLQJ�VWRUP�SRQGV��,W
V�GLIILFXOW�WR�DVVHVV�
WKH�WKLFNQHVV�RI�WKH�LFH�DQG�ZKHWKHU�LW�FDQ�KROG�WKH�ZHLJKW�RI�D�SHUVRQ�RU�DQLPDO� 

,I�D�SHUVRQ�RU�DQ�DQLPDO�IDOOV�WKURXJK�WKH�LFH�LQWR�ZDWHU��FDOO��-�-���'RQ¶W�WU\�WR�UHVFXH�
WKHP�\RXUVHOI��(QFRXUDJH�WKHP�WR�NLFN��SXOO�WKHPVHOYHV�XS�RQWR�WKH�LFH�DQG�UROO��UD�
WKHU�WKDQ�ZDON��WRZDUGV�WKH�VKRUH� 

:KHQ�VNDWLQJ�RXWGRRUV��RQO\�VNDWH�RQ�RSHQ�LFH�VXUIDFHV�VSHFLILFDOO\�GHVLJQDWHG�IRU�
VNDWLQJ�OLNH�&LW\�RI�&DOJDU\�RU�FRPPXQLW\�ULQNV�� 

 

,I�\RX�IDOO�WKURXJK�WKH�LFH� 

6WD\�FDOP��WU\�WR�NHHS�\RXU�KHDG�RXW�RI�WKH�ZDWHU�DQG�FRQWURO�\RXU�EUHDWKLQJ� 
7U\�WR�SXOO�\RXUVHOI�XS�RQWR�WKH�LFH�DQG�RQWR�\RXU�VWRPDFK�WKHQ��UROO�WRZDUGV�WKH�VKRUH��

ZKHUH�WKH�LFH�PD\�EH�WKLFNHU� 
,I�\RX�FDQ
W�JHW�RXW�RI�WKH�ZDWHU�LQ�OHVV�WKDQ����PLQXWHV��VWRS�NLFNLQJ�DQG�WU\LQJ�WR�SXOO�

\RXUVHOI�RXW��DQG�DQFKRU�\RXUVHOI�WR�WKH�LFH�VKHOI��&RQWLQXH�WR�FDOO�IRU�KHOS� 
 

,I�\RX�ZLWQHVV�D�SHUVRQ�IDOOLQJ�WKURXJK�WKH�LFH�VWD\�EDFN��GR�QRW�JR�RQWR�WKH�LFH��&DOO��-�-�� 

&RQWDFW�(YDQ��������������� 



:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŚǇƚŚŵ�ďĂŶĚ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ͊ 

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�����������������
ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�͘����������������������

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘ 

�ůů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
�ŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�

ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘������������������������������������������������������������

:K/E�h^��s�Zz�&Z/��z��d�
ϵĂŵ 

�KD��dZz�h^�Khd͊ 

 





^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 
           ϭ 

              

Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ 

  
ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������������������������������������
ϭϭ�zŽŐĂ�����������������������������������������
ϭϮϯϬ�,ĂŶĚ�Θ�&ŽŽƚ����������������������������������������������������������������������
ϭϮϯϬ�tĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������
ϵ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬĞƌƐ����������������������������
ϭϬ�tƌŝƟŶŐ���������������������������������
ϭϮ���E���&/d��>�^^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ϭϮϯϬ�WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������������������������
ϭ�zŽŐĂ����������������������������������������������������
Ϯ�Yŝ�'ŽŶŐ������������������������������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ��������������������������������������
ϵϯϬ�,ĂƌŵŽŶŝĐĂ�����������������������������
ϭϮ��>hE�, 
ϭ��ŝŶŐŽ�������������������������������
ϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚ͘�<ĞǇďŽĂƌĚ���������������������������������������������������
ϭ��ĞŐŝŶŶĞƌ��ƌŝĚŐĞ���������
Ϯ��ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�������������������������������������������������������
ϵϯϬ��ƌƚ���������������������������������������
ϭϬ�dĂŝ��Śŝ������������������������������������������������������������������������������������
ϭϮ��ƌƚ���������������������������������������������
ϭϮ�WĂƉĞƌ�dŽůĞ���������������������������������������������
ϭϮ��ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�DŽƌĞ�����������������������������������
ϭ��ƌŝď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�����������������������������������������
ϵ�ZŚǇƚŚŵ�<ĂƚƐ��������
ϭϬ�tŽŵĞŶƐ�������������������
Yŝ�'ŽŶŐ����������������������������
ϭϮϭϱ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�����������������������������������
�ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������

  

ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ 

  
ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������������������������������������
ϭϭ�zŽŐĂ�����������������������������������������
ϭϮϯϬ�,ĂŶĚ�Θ�&ŽŽƚ����������������������������������������������������������������������
ϭϮϯϬ�tĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������
ϵ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬĞƌƐ����������������������������
ϭϬ�tƌŝƟŶŐ���������������������������������
ϭϮ���E���&/d��>�^^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ϭϮϯϬ�WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������������������������
ϭ�zŽŐĂ����������������������������������������������������
Ϯ�Yŝ�'ŽŶŐ������������������������������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ��������������������������������������
ϵϯϬ�,ĂƌŵŽŶŝĐĂ�����������������������������
ϭϮ��>hE�, 
ϭ��ŝŶŐŽ�������������������������������
ϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚ͘�<ĞǇďŽĂƌĚ���������������������������������������������������
ϭ��ĞŐŝŶŶĞƌ��ƌŝĚŐĞ���������
Ϯ��ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�������������������������������������������������������
ϵϯϬ��ƌƚ���������������������������������������
ϭϬ�dĂŝ��Śŝ������������������������������������������������������������������������������������
ϭϮ��ƌƚ���������������������������������������������
ϭϮ�WĂƉĞƌ�dŽůĞ���������������������������������������������
ϭϮ��ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�DŽƌĞ�����������������������������������
ϭ��ƌŝď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�����������������������������������������
ϵ�ZŚǇƚŚŵ�<ĂƚƐ�������
ϭϬ�tŽŵĞŶƐ�������������������
Yŝ�'ŽŶŐ����������������������������
ϭϮϭϱ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�����������������������������������
�ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������

  

ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ 

  K&&/����>K^������
EK�WZK'Z�D^ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������
ϵ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬĞƌƐ����������������������������
tƌŝƟŶŐ���E��>>�����������������������������������
ϭϮ��ĂŶĐĞ�&ŝƚ��ůĂƐƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ϭϮϯϬ�WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������������������������
ϭ�zŽŐĂ����������������������������������������������������
Ϯ�Yŝ�'ŽŶŐ������������������������������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ��������������������������������������
ϵϯϬ�,ĂƌŵŽŶŝĐĂ�����������������������������
ϭϮ��>hE�, 
ϭ��ŝŶŐŽ�������������������������������
ϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚ͘�<ĞǇďŽĂƌĚ���������������������������������������������������
ϭ��ĞŐŝŶŶĞƌ��ƌŝĚŐĞ���������
Ϯ��ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�������������������������������������������������������
ϵϯϬ��ƌƚ���������������������������������������
ϭϬ�dĂŝ��Śŝ������������������������������������������������������������������������������������
ϭϮ��ƌƚ���������������������������������������������
ϭϮ�WĂƉĞƌ�dŽůĞ���������������������������������������������
ϭϮ��ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�DŽƌĞ�����������������������������������
ϭ��ƌŝď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�����������������������������������������
ϵ�ZŚǇƚŚŵ�<ĂƚƐ�������
ϭϬ�tŽŵĞŶƐ�������������������
Yŝ�'ŽŶŐ����������������������������
ϭϮϭϱ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�����������������������������������
�ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������

  

Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ 

  

�K�Z��D��d/E'������������������
ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�������������������������������������������������������
ϭϭ�zŽŐĂ�����������������������������������������
ϭϮϯϬ�,ĂŶĚ�Θ�&ŽŽƚ����������������������������������������������������������������������
ϭϮ͗ϯϬ�tĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ���������������������������
ϵ�EĞĞĚůĞǁŽƌŬĞƌƐ����������������������������
ϭϬ�tƌŝƟŶŐ���������������������������������
ϭϮ��ĂŶĐĞ�&ŝƚ��ůĂƐƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ϭϮϯϬ�WĂƌƚǇ��ƌŝĚŐĞ����������������������������������������������������������������������������������������
ϭ�zŽŐĂ����������������������������������������������������
Ϯ�Yŝ�'ŽŶŐ������������������������������������������������������������������ 

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ��������������������������������������
ϵϯϬ�,ĂƌŵŽŶŝĐĂ�����������������������������
ϭϮ��>hE�, 
ϭ��ŝŶŐŽ�������������������������������
ϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚ͘�<ĞǇďŽĂƌĚ���������������������������������������������������
ϭ��ĞŐŝŶŶĞƌ��ƌŝĚŐĞ���������
Ϯ��ĞŐŝŶŶĞƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�������������������������������������������������������
ϵϯϬ��ƌƚ���������������������������������������
ϭϬ�dĂŝ��Śŝ������������������������������������������������������������������������������������
ϭϮ��ƌƚ���������������������������������������������
ϭϮ�WĂƉĞƌ�dŽůĞ���������������������������������������������
ϭϮ��ĂůĂŶĐĞ��ŽƌĞ�DŽƌĞ�����������������������������������
ϭ��ƌŝď�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϵ�'ƌĞĞŬ�^ĞŶŝŽƌƐ�����������������������������������������
ϵ�ZŚǇƚŚŵ�<ĂƚƐ�������
ϭϬ�tŽŵĞŶƐ�������������������
Yŝ�'ŽŶŐ����������������������������
ϭϮϭϱ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�����������������������������������
�ƌŝĚŐĞ���������������������������������������
ϲ���^�^K�/�>��������������������������������������������������������������

  

&��Zh�Zz�ϮϬϮϬ 


